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Hur ska det ga for
universiteten?
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BOK I den aktuella debatten om hégskolepolitiken utgér antologin
Det hotade universitetet ett tungt och beaktansvaért inlagg, skriver
Inge-Bert Taljedal.

Omskakande nyheter fran Karolinska institutet har for ett dgonblick
placerat universitetsfragor i centrum av den allménna debatten.
Forskningsfusk, dod, prestigehets och oklara ansvarsforhallanden fick
rektorn pa fall.

Handelserna ér exceptionella. Delvis kan de nog forklaras med enskilda
aktorers egenheter. Man maste anda fraga sig om mer allmanna
systemfel kan ha bidragit. Universitetens ethos, forr sjélvklart grundat i
fritt sanningssékande och éppen diskussion, haller némligen pa att vridas
om for framgéng pa marknader for innovationer. Med féljer jakt och
faiblesse for ytlig image, i grunden oférenligt med den eftersinnande
saklighet som préaglar gott akademiskt arbete.
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Féréndringen ar politiskt framtvingad, sakta men sékert sedan ett par, tre med universiteten ar fragan som

. 5 5 stélls i antologin Det hotade
decennier. Syftet ar att pressa mer av samhallsnytta ur de skattekronor e e e e e ey

som satsas pa hogre utbildning och forskning. Till den &ndan stryps Uppsala ar nagra av alla som
lararnas traditionella sjalvstyre som trégt och konservativt. Det ersétts SRS VT . EME 2

med kommandolinjer, i stil med ledningsmodellen i gammaldags

féretag och myndigheter. Politiken &r vélment men aningslés i Bocker

sin brist pa forstaelse av kreativa miljder i allmanhet och
vetenskapliga i synnerhet.

Det hotade universitetet
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Bennich-Bjérkman, Jérgen Hermansson,

Frimodiga larare kuvas, maktméassigt och psykologiskt. De A Jersieel. S s [Gerseem, Siem
tystnar alltmer och professorskaren tenderar att Widmalm

avprofessionaliseras.
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Foréndringarna moter naturligt nog motstand fran Engwall, Sverker Gustavsson, Hanne
akademiker som med sorg och fasa tycker sig se en del av Foss Hansen, Johan Hirschfeldl, Elin
samhallets grund raseras. Sjélvbevarelsedrift och beroenden Sundberg, Bo Sundqvist, Stefan

Svallfors, Keith Thomas, Michael Tahlin,

gor dock protesterna lagmaélda. Men trycket i kokaren stiger. Sven Widmalm

Fér den som inte har stor erfarenhet av universitetens inre liv ar
det nog svart att bedéma det som sker. Latt inses dock vikten
av att hdgskolesektorn fungerar val. Pa hogskolorna fostras
yrkesgrupper vars kunskaper och varderingar paverkar mangas
liv.

Dialogos



Situationen tecknas tydligt och analyserande i antologin Det
hotade universitetet. Erfarna akademiker, varav nio professorer,
ringar in den pagaende kulturférandringen i 15 kapitel.

Sven Widmalm har last forskningspropositioner och belyser
hur regeringarnas syn pa universiteten successivt har
férandrats. Shirin Ahlback Oberg och Elin Sundberg redovisar
de lagar som sedan 1970-talet stegvis har omformat
universiteten till férvaltningsmyndigheter med linjestyrning efter
foretagsmodell. Karnfullt konstaterar de att "vetenskaplig
kompetens och akademisk frihet inte 1angre &r grundbultar fér
hur laroséten styrs i Sverige. Detta utmanar, paradoxalt nog,
vad politiker och samhallet i dvrigt sa hett eftertraktar: kvalitet i
den hégre utbildningen och forskningen.”

Med statistik tydliggdr Lars Engwall att rektorernas akademiska

kvalifikationer har blivit allt svagare. Christer Karlsson visar hur

lararnas inflytande Over rektorsrekryteringarna har minskat intill obefintlighet, och han
pladerar kraftfullt for en atergang till rektorsval i férsamlingar med lararmajoritet.

Johan Hirschfeldt har bitska konstruktiva synpunkter pa de kommunikationspolicies
som manga hogskolor utarbetat. De brister i juridiskt hdnseende, allvarligast genom att
felaktigt eller otydligt redovisa de anstélldas grundlagsfésta yttrande- och
meddelarfrihet. Intrycket ar att dessa policies har tillkommit fér att tjana marknadens
principer snharare &n nagot annat.

Att omformningen av universiteten bygger pa tyckanden mer &n pa kunskap, &r den
bittra kontentan av Stefan Svallfors genomgang av de nutida formerna for
forskningsfinansiering: "Intet tycks sa foga forskningsstyrt som forskningspolitik.”
Sverker Gustavsson finner rotter till dagens onda i en administrativ disintegration av en
verksamhet som borde hallas samman. Sektorsforskning, resultatstyrning och
anslagsatskillnad mellan undervisning och forskning &r "missgrepp att skudda av sig.”

Empiriska data som Michael Tahlin presenterar 1ar oss att goda kvalificerade jobb
kédnnetecknas av ett stort utrymme for sjélvstdndiga beslut. Li Bennich-Bjérkman ar
inne pa samma linje, nar hon papekar att traditionella universitetet i sjalva verket ar
fore sin tid. Den av politiker favoriserade linjestyrningen ar namligen modellerad efter
ett &ldre néringsliv, medan moderna kunskapsforetag som Google liknar kollegialt
ledda universitet.

Sten Widmalm, som forskat pa skendemokratin i Iander med sa kallade hybridregimer,
ser en otack parallell i universitet dar ledningen i ord och symbolisk handling tycks
varna insyn och medinflytande men i realiteten driver ett maktfullkomligt spel utan arlig
respekt for de anstallda. For ett verkligt inflytelserikt kollegialt samtal argumenterar fran
nagot olika utgangspunkter ocksa Stefan Bjérklund och Bo Sundgvist. Den senare med
forslaget att universiteten bor férses med en fakualtetsévergripande senat av larare,
vars diskussioner och synpunkter kan balansera den formella chefslinjens betydelse.

| ett par kapitel av Hanne Foss Hansen respektive Keith Thomas ges jamférande
inblickar i forhallandena i Danmark och Storbritannien.

Boken utgdr tvekldst ett tungt och beaktansvart inldgg i den hdgskolepolitiska
debatten.
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