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APROPA ...alt livscoacher, jobbcoacher, hillsocoacher, mentorer och mer eller
mindre seriosa ledarskapsutbildare breder ut sig - i tv-draman och verkliga li-
vet. De gor det med loften om att vi ska hitta var maxpotential och inre energj,
och de lanserar specialdesignade losningar som lovar flow i organisationen.

Anne-Christine Hornborg ér profes-
sor i religionshistoria vid Lunds
universitet. Hon har studerat
coachindustrins uppbyggnad och
marknadsforing i Sverige. Nyligen
gav hon ut boken ”Coaching och
lekmannaterapi - en modern vick-
else” (Dialogos forlag) dir hon lik-
nar entreprendrerna i branschen
vid fréilsningspredikanter.

Ar det de nyandliga inslagen som
gjort dig som religionshistoriker
intresserad av modern coachning?

- Jag skrev en artikel 2007 dir jag
diskuterade de lekmannaterapier
som borjade dyka upp, och som ha-
de en ambition att ta plats inom de
allménna institutionerna pa hog-
skolor och universitet. Terapeuter-
na erbjod dven coachning men ti-
den var liksom inte mogen. Det
drojde nagra ar och sa kom ju Sven
Otto Littorin (davarande moderat
arbetsmarknadsminister) med sin
tremiljardssatsning pa jobbcoacher
- ettexempel pa hur det hir bérjade
bli accepterat dven utanfor idrotts-
och chefsvirlden. Nir det borjade
siljas kosmisk energi mot arbetslos-
het vicktes mitt intresse som religi-
onsvetare.

- De fragor som debatteras &r vél-
kénda f6r oss som forskat pa new
age. Redan under 1960-talet fanns
stort intresse for den inre vérlden.
Det var en sorts motreaktion. Man
ville férandra samhillet, och gjorde
det genom att foréndra sig sjalv.

Vad har hant sedan dess?

- P&1990-talet kommersialisera-
des det hir och nyandligheten vixte
fram. Lekmannaterapeuterna bor-
jade ocksa anvinda ett mer popu-
larpsykologiskt sprak. Var du stres-
sad eller hade daligt sjalvfortroende
kunde du arbeta pa din inre kraft,
och fa en kick. Sa sent som 2009
kunde foretag, d&ven de som salde
jobbcoachning, séiga att de trodde
paden hér andliga dimensionen.

Har de tankarna forsvunnit i dag?

- Pa senare ar har man mer dam-
mat av ett annat fenomen, potenti-
altinkandet kallar jag det. Alltsa att
det finns nagon essens inom oss, en
forestillning om en slags kirna i
ménniskans inre som vi ska leta
fram och utveckla. Coacherna kan
uttrycka att de har nyckeln och vill
frigbra individens unika kraft och
livsglddje. Som entreprenérer er-
bjuder de ritt hjélp och teknik. Det
ir den séljande idén.

Snartar

alla sin
egen coach

ALt i branschen &r vél inte hum-
bug?

- Coachning finns inte definie-
rat, det dr inget du ldser pa hogsko-
lan. Men det finns ju en professio-
nellt utbildad kar inom beteende-
vetenskap med manga psykologer
som ocksa #r coacher. Det jag ser
hos de privata lekménnen, som sjl-
va utndmner sig med egna certifi-
kat, dr att de kanske inte har grén-
serna klara mellan coachning och
terapi.

Hur har de hér inre djupdykning-
arna fatt sa stort genomslag?

- Rollen som tv-soffor och media
spelar &r viktig. Titta pa dokusapor
som ”Big Brother” och ”Bonde s6-
ker fru” eller program som ”Dr
Phil” och ”Oprah” (Winfrey). I alla
de hér sitter ménniskor, dven kindi-
sar, och pratar om sina problem. Det
lagger grunden till en verksamhet
som vardagsménniskan kan kénna
sighemmai. For 20 ar sedan kéindes
det konstigt att ga och sitta sig hos
en coach och tala ut om man blev
arbetslos. Nu lever vi plotsligt i en
sorts terapisamhille dér allt ska
ventileras.

Bottnar den hdr framviéxten i att vi
mar samre?

- Undersokningar séger att vi gor
det, men fragan &r forstas vad som
dr honan och &dgget. Vi har det
egentligen vildigt bra, men far stin-
digt veta att vi kan fa det béttre. Av-
regleringen av folkhemmet har
inneburit att vi far ta mer ansvar.
Strukturella problem individualise-
ras i dag. Det dr du som &r proble-
met och da finns de hir rorelserna
till din hjalp.

Vad ska jag gora om jag haller pa
attgainivaggen?

- Se 6ver arbetssituationen i stél-
let for att hoppa pa en avstress-
ningskurs som i praktiken ska ldra
dig hinna med dnnu mer.

Och precis fore pask gjorde var
utbildningsminister, Jan Bjorklund
(FP), ett utspel om att matte-
ldrarna ska bli coachade. Blir det
ett Lyft?

- Det beror pa upplidgget. Som
larare vill jag vil fa rad som &r pro-
fessionella och ror min profession
- fortbildning pa vetenskaplig
grund helt enkelt. Jag valde inte yr-
ket och ir inte i skolan for att ga i
terapeutiska samtal om min per-
sonlighet.

23

i tv-rutan.

Hur ser branschens framtid ut?

- Nér verksamheten ar allmén-
gods och alla blivit sin egen coach
forsvinner kanske glansen, och da
kommer vil nagot annat. Det kan
ocksa uppsta en motreaktion nu
nir det hir tvingas pa dig. Om du
sjilv vill ga till en coach, prist eller
lekamannaterapeut &r ju en sak.
Men nér det blir obligatoriskt, som
med jobbcoachning eller fortbild-
ningskurser for lirare som kopplas
till kompetenshéjande och l6neut-
veckling, da kan det i stéllet uppsta
ett missndje mot hela systemet.
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| ledande roller. Lena Ehdre, Vanna Rosenberg och Cecilia Frode vander ut och in pa coachandet

DETTA HARHANT

» Konceptet med Llivs-
coacher, jobbcoacher
och mentorer ar stor
business.

» Fenomenet har blivit
underlag fér dramako-
medin "Coacherna” som
visas i SVT1 pa sondagar,
med bland andra Lena
Endre, Vanna Rosenberg
och Cecilia Frode.

» Utbildningsminister
Jan Bjorklund (FP) infor-
merade nyligen om att
1000 matematikldrare
ska utbildas for att
coacha kollegor.

» Coachning dr inte
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okontroversiellt. "Bran-
schen dr rena rama
djungeln, full av tjola-
hopp-coacher. Men det
finns ocksa véldigt
manga seriosa, skickliga
och valutbildade coacher
som hjdlper manniskor
att ga nerivikt, sluta
roka eller bli skickligare
i sitt lLedarskap. Darfor
blir det fel att avfarda en
hel bransch”, deklarera-
de Sverker Wadstein,
fran formedlingsbyran
Coachagency hdrom
veckan i en kommentar
till programmet "Debatt”
i SVT dar foreteelsen
diskuterades.



