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DEBATT

Management kan
skada universitet

UTREDNING Macchiarini-affiren och haveriet pa KI ir resultatet
av ett politiskt genererat systemfel som riskerar att 6deldgga en av
vara viktigaste samhillsinstitutioner. Skrimmande nog lyfts KI:s
sétt att organisera sitt universitet fram som féredome i en statlig ut-
redning, skriver forskarna Shirin Ahlb#ick Oberg och Ulf Danielsson.

kandalen pa Kl visar vad som hinder nar
man stoper om universitet till linjestyrda
organisationer i enlighet med modern
ledningsfilosofi. Rektor blir vd och uni-
versitetens kollegiala beslutsorgan som
skall garantera sakkunskap inom respek-
tive vetenskapligt omrade rensas bort eftersom de
anses hindra snabba och “strategiska” beslut. Man
vill hellre 6verlata ansvaret for innehéllet i forsk-
ning och undervisning till enskilda starka ledare &n
att lita till expertorgan som institutionsstyrelser
och fakultetsnidmnder. Att den fér vetenskapen
kontraproduktiva managementfilosofin har tillatits
omdana vara universitet och hogskolor kan enbart
forklaras med att de som haft makten att paverka
dessa fragor — det vill siga politiker av olika farger
samt de allt talrikare forskningsbyrakraterna — har
mycket liten kunskap om vad som innefattas i den
akademiska kulturen och vad som utgor veten-
skapens grundliggande arbetssitt.
Macchiarini-affaren ar ett exempel pa vad som
hénder nér kollegiala beslutsfunktioner inom ett
universitet opereras bort. Allt ansvar liggs pa den
hogste chefen och nér chefen inte lyssnar till vare
sig visselblasare (augusti 2014) eller den externa
granskaren (maj 2015) kan de sedvanliga professio-
nella kontrollsystemen inte 14ngre forhindra kata-
strofen. Vad vi bevittnat ar resultatet av ett politiskt
genererat systemfel som riskerar att 6deldgga en av
véra viktigaste samhéllsinstitutioner.

Universitet kan inte styras pd samma sétt som fore-
tag eller statliga verk. De virden man har att for-
valta ar av ett annat slag &n de som kan kopplas till
kvartalsrapporter och mandatperioder. Veten-
skapen utgor sjdlva fundamentet for var civilisation
och den med hjélp av det kritiskt vetenskapliga tin-
kandet ackumulerade kunskapen utgor en férut-
sattning for var 6verlevnad. Det ar universiteten
som maéste st starka och omutliga om vérlden om-
kring skulle rasa. Om fortroendet for dessa institu-
tioner forsvinner, eller snarare, om de inte léingre
fortjanar fértroende, handlar det inte bara om att
tillvixtkurvor och rankningsindex paverkas pa ett
negativt sitt. Det handlar om nigot pa sikt betydligt
allvarligare och farligare.

Skrimmande nog ar det just KI:s sétt att organi-
sera sitt universitet som lyfts fram som féredéme
i den nyligen avslutade statliga Ledningsutred-
ningen, "Utvecklad ledning av universitet och hog-
skolor” (SOU 2015:92) dar remisstiden gar uti dag.
Utredningens utgdngspunkter och slutsatser dr det
senaste exemplet pa den o6vertdnkta vurmen for
att "styra upp” de svenska lirositena och skapa mer
hierarkiska befélsordningar. Utredningen foreslar
att kollegiala organ skall stryka pa foten till f{érman
for linjeorganisationen. Pa fullt allvar foreslar
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Det ar universiteten

som mudste std starka
och omutliga om vdrlden
omkring skulle rasa.

utredaren ett undanrdjande av precis de kollegiala
beslutsfunktioner som KI hade behovt i den péa-
giende Macchiarini-affiren. Linjeorganisationen
anses béttre kunna hantera “strategiskt” besluts-
fattande och ta tydligare ansvar.

Rekryteringen av Macchiarini ar ett férodande
exempel pa strategiskt beslutsfattande diar man
hoppat 6ver sedvanlig kollegial granskning av meri-
ter. Detta visar varfor en sa viktig fraga inte kan lag-
gas i hinderna pa enskilda linjechefer som bortser
fran akademiskt vedertagna procedurer och virde-
ringar. Kollegiala beslut handlar nimligen inte om
att en enskild kollega i linjen - till exempel en rektor
med forskarbakgrund - fattar de avgérande beslu-
ten. Kollegiala beslutsorgan utgoér kollektiva expert-
organ vars omdome och prioriteringar inte lika latt
later sig snedvridas som en enskild chefs. Det star
klart att KI:s rekrytering av en forskare med stjarn-
status hade matt bra av den sedvanliga sakkunnig-
granskning som kollegialt sammansatta rekryte-
rings-/anstéllningsndmnder star for.

I Ledningsutredningen hévdas: "En viktig skill-
nad ar att ansvar kan utkrévas pa ett helt annat sétt

Universitet kan inte styras pa samma satt som foretag eller statliga verk.
De varden man har att forvalta ar av ett annat slag an de som kan kopplas
till kvartalsrapporter och mandatperioder, skriver Shirin Ahlbick Oberg

och UIf Danielsson. FOTO: TOMAS ONEBORG

av linjeorganisationens chefer &n av kollegiala
organ” (sid 146). Empirisk grund for detta pasta-
ende saknas och i Macchiarini-affiren visar vare sig
linjechefer eller KI:s styrelse nagot tydligt tecken pa
ansvarstagande. Forst nir det yttre trycket blev
orimligt stort avgick KI:s rektor, och den pastddda
fordelen med linjeorganisationens tydligare ansva-
righet har lyst med sin franvaro. Visselblasarna for-
sokte redan sommaren 2014 dra i nédbromsen, och
Macchiarini dr sedan april 2015 féremal fér en
brottsutredning om grovt villande till annans déd
och grovt vallande till kroppsskada utan att detta
lett till ndgot snabbt och tydligt ansvarstagande
fran KI:s hogsta ledning. I den linjestyrda organisa-
tionen ir det bara en 6verordnad chef som kan ut-
kréva ansvar av en underordnad chef, och i rektors
fall ar det — givet forslaget att omvandla l4rosétena
till linjestyrda verksamheter - ytterst bara rege-
ringen som kan utkriva ansvar.

Haveriet vid Kl visar att den ledningskultur som
beréms i Ledningsutredningen natt vigs dnde. Det
ar inte mer utan mindre av management som
behovs pa vara universitet for att de ater skall gora
kunna gora sig fortjinta av omvérldens fortro-
ende.

SHIRIN AHLBACK OBERG
docentistatskunskap,
Uppsala universitet

ULF DANIELSSON
professor i teoretisk fysik,
Uppsala universitet




